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В Государственную Думу 

Российской Федерации 

 

Председателю  

Комитета по защите семьи,  

вопросам отцовства, материнства и детства  

 

Останиной Н.А. 

 

 

 

 

 

Уважаемая Нина Александровна! 

 

 

Ассоциация русскоязычных коучей (АРК), представляющая интересы 

профессиональных коучей и организаций, работающих в сфере коучинга на территории 

Российской Федерации, обращается к Вам в связи с рассмотрением проекта федерального 

закона «Об основах регулирования психологической деятельности в Российской 

Федерации». 

Как профессиональное сообщество, существующее более 10 лет, АРК объединяет 

квалифицированных коучей и активно участвует в развитии коучинга как профессии в 

России. За это время мы разработали и внедрили модель компетенций коуча, 

профессиональные стандарты, включая требования к образованию, квалификации и этике, 

что позволило нам стать признанным экспертом в данной области. Ежегодно в России по 

программам дополнительного образования и профессиональной переподготовки 

выпускается несколько тысяч специалистов в области коучинга. На рынке уже работает 

значительное число профессионально подготовленных коучей, что делает коучинг важной 

частью современной бизнес-культуры и эффективным инструментом профессионального 

развития. 

Мы полностью поддерживаем инициативу регулирования психологической 

деятельности, так как считаем, что это важный шаг для повышения качества услуг в данной 

сфере. Однако, внимательно изучив законопроект и пояснительную записку к нему, мы 

хотим обратить Ваше внимание на несколько принципиальных аспектов, которые требуют 

уточнения. 



В частности, в пояснительной записке коучинг упоминается в контексте 

псевдопсихологии, что, на наш взгляд, является некорректным и необоснованным. Коучинг 

— это самостоятельная профессиональная область деятельности, которая имеет научную 

основу, методологию, регулируется профессиональными и этическими стандартами. Важно 

подчеркнуть, что коучинг не может быть отнесен к психологической деятельности, так как 

он направлен на работу с людьми, находящимися в состоянии "нормоличности". Это 

означает, что коучинг работает с теми, кто психологически устойчив, способен к 

рефлексии, открыт к изменениям и готов брать ответственность за свои действия. Также 

важно отметить, что коучинг, как отдельный вид профессиональной деятельности, 

находится на стыке обучения, менеджмента и развития потенциала взрослых людей. 

Коучинг в РФ системно применяется в спорте, здравоохранении, организационном 

развитии в частных и государственных структурах, консультировании частных лиц. 

Кроме того, коучинг как технология и инструмент полностью соответствует целям 

развития Российской Федерации, поставленным Президентом. Он способствует 

повышению конкурентоспособности человеческого капитала, их профессиональному и 

личностному росту и помогает людям адаптироваться к требованиям современной 

экономики. Например, исследования показывают, что 86% организаций, использующих 

коучинг, отмечают повышение эффективности сотрудников и улучшение климата в 

коллективе, на прямую влияет на увеличение экономического эффекта для предприятий и 

организаций, осуществляющих предпринимательскую деятельность на территории 

Российской Федерации. В России обучение коучингу проводится как государственными и 

частными вузами, так и отдельными юрлицами и ИП. Из них 72% имеют образовательную 

лицензию РФ. Программы обучения коучингу присутствуют в программах магистратуры, 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации. Многие частные 

образовательные организации, специализирующиеся на подготовке профессиональных 

коучей, существуют более 25 лет. В многих странах коучинг признан самостоятельной 

профессией, регулируемой на уровне профессиональных ассоциаций. Это позволяет 

поддерживать высокие стандарты качества услуг и защищать интересы как специалистов, 

так и клиентов. 

Приравнивание профессиональных коучей к псевдокоучам недопустимо, так как это 

не только подрывает доверие к профессии, но и дискредитирует усилия 

квалифицированных специалистов, которые годами развивают свои навыки и помогают 

людям достигать значимых результатов.  

АРК реализует свою миссию в повышении качества коучинговых услуг, способствуя 

благополучию граждан Российской Федерации за счёт повышения качества 

управленческих решений руководителей в организациях. Одной из стратегических целей 

Ассоциации русскоязычных коучей с 2013 года является разработка профессионального 

стандарта «Коуч» и регистрация на его основе профессии коуча, которая не подразумевает 

оказание психологической помощи.  

Считаем необходимым отразить в законопроекте, что коучинговые и 

психологические услуги имеют различные цели, средства и результаты, а также отличаются 

по методологии и стандартам обучения, профессиональному развитию, ведут к общему 

результату – благополучию населения, повышению экономической эффективности в 

принятии решений. Дополнить предложениями о возможности членства в некоммерческих 



профессиональных объединениях и саморегулирование профессиональной деятельности 

является общемировой практикой в отрасли коучинга, что гарантирует качество подготовки 

коучей и соблюдение стандартов коучинговых услуг.  

Ассоциация русскоязычных коучей готова принимать активное участие в рабочих 

группах над законопроектом, оказать экспертную поддержку для регулирования 

правоприменительных подходов к психологии и коучингу. Мы убеждены, что только 

совместными усилиями законодательной и исполнительной власти, заказчиков их 

коммерческих структур и профессиональных сообществ психологов и коучей возможно 

создать сбалансированную правовую базу, которая защитит интересы всех сторон и будет 

способствовать устойчивому развитию психологии и коучинга в России. Мы надеемся на 

Вашу поддержку и готовы к активному участию в дальнейшем обсуждении законопроекта. 

 

 

С уважением, 

 

 

Председатель Правления АРК                                                                                       

 

Директор АРК                                               Г.А. Ильчук 

 
 

Приложение: Об Ассоциации русскоязычных коучей – 2 стр. 

  

А.В. Королихин 



Приложение  

к письму исх. 1/08-04-2025 от 08 апреля 2025 г. 

 

Об Ассоциации русскоязычных коучей (АРК) 

Ассоциация русскоязычных коучей (АРК) объединяет коучей и коуч-компетентных 

руководителей/специалистов, которые активно применяют коуч-технологии в своей 

профессиональной деятельности. Ассоциация учреждена и зарегистрирована в марте 2015 

года с целью стандартизации профессиональной деятельности коучей, обеспечения 

высокого качества оказываемых ими услуг, а также популяризации русскоязычного 

коучинга. 

 

Основные принципы русскоязычного коучинга по стандартам АРК 

 

Русскоязычный коучинг, разработанный в соответствии со стандартами АРК, базируется на 

трёх ключевых составляющих: 

 

Русский язык – через фокус на родную речь как производную от качества мышления 

происходит влияние на результативность клиента в профессиональной и личной 

деятельности. 

Особенности русскоязычного менталитета – учёт культурных и ментальных 

особенностей позволяет адаптировать методологию коучинга к российским реалиям 

и специфике делового оборота. 

Научное наследие – методологическая основа русскоязычного коучинга 

формируется на базе отечественного научного наследия, что отражено в стандартах 

оказания услуг и повышения квалификации. 

Институт профессионального развития и организационная структура АРК 

Институт профессионального развития АРК включает в себя следующие комитеты: 

Комитет по аккредитации – обеспечивает аккредитацию программ подготовки 

коучей, гарантируя качество обучения выпускников и предоставляя 

образовательным учреждениям маркетинговую и методологическую поддержку. 

Комитет по квалификации – присваивает профессиональные квалификации, 

необходимые для подтверждения права членов Ассоциации аккредитовать свои 

программы, проводить обучение, а также оказывать услуги супервизии и мета-

супервизии (супервизия супервизоров). 

Комитет по дополнительному профессиональному образованию – предоставляет 

членам АРК возможность постоянного повышения квалификации по актуальным 

направлениям профессионального развития, включая обучение у более опытных 

коллег. 

Комитет по наставничеству – обеспечивает качество и скорость развития практики 

коучей после обучения или при перерыве в оказании услуг через групповое и 

индивидуальное наставничество. 

Комитет по супервизии – супервизия является основным средством обеспечения 

качества услуг коучинга и профессионального развития, особенно в рамках 

многократного применения в одном контракте. 



Ассоциация также включает в себя следующие комитеты, обеспечивающие её 

деятельность: 

Комитет по маркетингу, организации мероприятий, PR и GR – отвечает за 

информационную поддержку мероприятий АРК, а также за участие Ассоциации в 

конференциях, форумах, фестивалях и других мероприятиях. 

Комитет по региональному развитию – координирует деятельность коучей по всей 

территории Российской Федерации в соответствии с уставными целями АРК. 

Комитет по методологии и Научному Наследию – проводит исследования, 

разрабатывает стандарты деятельности по специализациям коучей, а также 

совершенствует концепцию и технологию Развивающего Диалога, который выходит 

за рамки коучинга и повышает эффективность мышления и коммуникаций. 

Комитет по членству - управляет и поддерживает стандарты членства в Ассоциации 

в части требований к образованию, опыту и профессиональной квалификации 

коучей.  

Комитет по этике – обеспечивает соблюдение этических норм и стандартов 

профессионального поведения среди членов ассоциации, занимается рассмотрением 

жалоб, разрешением конфликтов, разработкой и продвижением этических 

принципов, а также поддержанием репутации профессии коучинга. 

 

Цели и задачи АРК 

 

Деятельность Ассоциации русскоязычных коучей направлена на развитие цивилизованного 

рынка коучинга в Российской Федерации. Это достигается за счёт: 

 

• обеспечения высокого качества коучинговых услуг; 

• постоянного профессионального развития членов Ассоциации; 

• совершенствования методологии русскоязычного коучинга; 

• популяризации коучинга как эффективного инструмента личностного и 

профессионального роста. 

Ассоциация русскоязычных коучей (АРК) готова к сотрудничеству и взаимодействию с 

органами государственной власти в целях дальнейшего развития профессионального 

сообщества и повышения качества коучинговых услуг в России. 

 

 

 

 


